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RESUMEN

Fundamento: preparar a los profesionales de la
salud en la provincia de Las Tunas para lograr formar
doctores en ciencias, requiere de acciones que, con
un caracter secuencial, conexas y sistémicas se
conduzcan para este fin desde la academia.
Objetivo: describir acciones y medidas de una
estrategia de formacién doctoral en la
Universidad de Ciencias Médicas de Las Tunas.
Métodos: estudio histérico sobre la educacién del
posgrado, la revisién de documentos normativos y
criterios de especialistas con experiencia. Se
realizaron talleres de opinién critica y construccién
colectiva, con una seleccién de profesores para la
elaboracién de la estrategia, basada en acciones y
medidas sometidas a valoracién.

Resultados: se elaboré una estrategia de formacién
doctoral, que consta de tres etapas: diagndstico,
planeacién y ejecucién y evaluacién. Se describen
las acciones y medidas de cada etapa.
Conclusiones: se formaron veinticinco doctores en
ciencias en el periodo comprendido entre el afo
2020 y el aflo 2025, la estrategia continda en
perfeccionamiento.
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ABSTRACT

Foundation: to prepare health professionals in the
province of Las Tunas to successfully train doctors in
science requires actions that, with a sequential,
connected and systemic character,

are conducted for this purpose from the academy.
Objectives: to describe actions and measures
included in a doctoral training strategy at the
University of Medical Sciences of Las Tunas.
Methods: a  historical study on postgraduate
education was conducted, along with a review of
regulatory documents and criteria from experienced
specialists.  Critical thinking and collaborative
workshops were held with a selection of professors to
develop the strategy, which was based on actions
and measures subjected to evaluation.

Results: a doctoral training strategy was developed,
consisting of three stages: diagnosis, planning and
execution and evaluation. The actions and measures
of each stage are described.

Conclusions: twenty-five PhDs in science were
formed in the period between 2020 and 2025, the
strategy continues to improve.
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INTRODUCCION

En los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social
del Partido y la Revolucién, en relacién con la politica
de salud, en su lineamiento 109 se concibe
"Asegurar la continuidad, formacién, desarrollo y
estabilidad de los recursos humanos, en todas las
especialidades que den respuesta a los servicios de
salud en el pais y en el exterior® *? de ahi el
significativo papel de las universidades, instituciones
cuyas estructuras emergen como respuestas
funcionales a las diferentes necesidades sociales y
de conjunto con los centros de investigacién y que
contribuyen a la generacién de riquezas, basada en
la innovacién como proceso de aprendizaje,
desarrollan su  éptimo  aprovechamiento, el
conocimiento y su conversién en fuerza social
transformadora, indicador que nos desafia como
nacioén y proyecto politico. ¥

Esto revela que la universidad tiene la alta
responsabilidad de planificar, organizar, ejecutar y
evaluar las actividades que propicien, entre otros
procesos, la obtencién de grados cientificos como
una prioridad de las instituciones de salud.

Este proceso de formacién académica debe
responder a transformar los principales problemas
de salud que afectan la sociedad en el contexto
actual y en los servicios de salud que hoy se brindan
y que demandan profesionales integralmente
preparados que apliquen la ciencia y que con sus
investigaciones den solucién a estos problemas, en
cualquier nivel de actuacién, con un pensamiento
revolucionario, integrativo y axiolégico.

En ese sentido, el perfeccionamiento de las bases
legales que rigen este proceso, ha constituido una
preocupaciéon con el fin de formar integralmente al
profesional. Lo que se plantea anteriormente se
fundamenta en el Decreto Ley 372/2019 del Sistema
Nacional de Grados Cientificos, que declara como
finalidad, que la formacién doctoral debe estar en
consonancia con las necesidades presentes y futuras
del pais, proceso éste que ha tenido
transformaciones necesarias en virtud de estimular
el perfeccionamiento de los recursos humanos de
acuerdo con el actual avance cientifico y tecnolégico,
para la solucién de los problemas que se manifiesten
en determinado contexto de las diferentes areas del
conocimiento. ®

La Universidad de Ciencias Médicas de Las Tunas,
disefia e implementa una estrategia de formacién
doctoral, que incluye en su estructura interna el
sistema de acciones y medidas para la formacién de
doctores en ciencias, la cual se ha instaurado como
6rgano rector en el seguimiento y control de los
procesos académicos en el territorio. La misma
facilita los mecanismos necesarios para alcanzar
este escalén superior en la actividad cientifico e
investigativa de forma eficiente, capaz de
transformar los problemas de la practica social en
funcién de las necesidades presentes y futuras del
pais, asi como de realizar, dirigir y desarrollar
investigaciones aplicadas a la docencia, la asistencia
y la direccién en los servicios de salud.

El informe cientifico que se pretende publicar tiene
como objetivo describir acciones y medidas de una
estrategia de formacién doctoral en la Universidad
de Ciencias Médicas de Las Tunas y recoge los
resultados parciales en cinco afos.

MATERIALES Y METODOS

La estrategia desde la teoria tiene una
fundamentacién filoséfica basada en el método
histérico légico, util en la investigacién cualitativa
por su aporte al andlisis epistemiolégico con un
enfoque dialéctico materialista. ©

Se realizé un estudio histérico que incluyé el inicio de
la educacién en el posgrado y el proceso de
formacién de doctores en ciencias en la provincia,
para ello se revisaron las actas e informes de los
consejos de direccién, los programas de estudios de
las especialidades, maestrias y doctorados, las
resoluciones implicadas en las legislaciones para el
posgrado y las actas de los comités académicos.

Del diagnéstico de la indagacién histérica realizada
se perfilaron las acciones que propiciaron un
ambiente proyectado a lo que se deseaba, con un
caracter sistémico, a partir de lo cual se elaboré la
propuesta de estrategia.

Conceptualmente se asumié que Ila misma
“constituye una via factible para resolver problemas
que se manifiestan en el dmbito educacional, al
permitir la planeacién de acciones que conlleven a la
consecucion de los objetivos que se persiguen”.

La estrategia constituye un plan, a través del cual, se
aspira a lograr un objetivo y compuesta de acciones
que deben ser planificadas, secuenciales e
interconectadas para que realmente contribuyan a la
toma de decisiones y lograr resultados sostenibles. ©
Se declara como objetivo general diseflar un grupo
de acciones que permitan formar doctores en
ciencias, del potencial de profesionales del sector
salud, de la provincia.

Consta de tres etapas y estd basada en acciones y
medidas, sometidas a valoracién en talleres de
opinién critica y construcciéon colectiva, realizados
con una seleccién de investigadores y profesores con
categoria docente superior que imparten docencia
en el posgrado. 101D

El objetivo de estos talleres fue que los profesores e
investigadores con experiencia reflexionaran con
juicios valorativos sobre la efectividad de Ila
estrategia, asi como la pertinencia de introducirla en
el proceso de formacién académica.

Estos talleres se desarrollaron en tres etapas: previa
al taller, de ejecucién del taller y posterior al taller.
1213 Ge conformaron tres grupos, integrados por
cinco doctores en ciencias de la Universidad de Las
Tunas, ocho profesionales de la Facultad de Ciencias
Médicas Dr. Zoilo Enrique Marinello Vidaurreta y 11
de la atencién secundaria de salud. En la etapa
previa a los talleres se definieron los grupos y lo
anterior permitié determinar el orden y ndmero de
talleres a realizar. Se efectuaron cinco talleres. En la
etapa de ejecucién del taller se presenté Ila
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estrategia, se explicé el objetivo de la misma y se
presentaron las ideas esenciales que incluyeron las
acciones, las medidas, los responsables de
ejecutarlas, las fechas de cumplimiento y los
responsables del control; el debate permitié realizar
observaciones, sugerencias, valoraciones,
recomendaciones y sefialamientos que posibilitaron
perfeccionar la estrategia en una etapa posterior al
taller.

RESULTADOS

La estrategia de grados cientificos de la Universidad
de Ciencias Médicas de Las Tunas consta de tres
etapas: la primera de diagnéstico, la segunda de
planeacién y ejecucién y la tercera de evaluacién.

La primera etapa (diagnédstico) tuvo como objetivo
caracterizar el estado actual del proceso de
formacién de profesionales en la Universidad e
identificar los elementos que son necesarios
perfeccionar, que incluyé seis acciones y dieciséis
medidas: se caracteriz6 la formaciéon de
profesionales en determinadas areas del
conocimiento, con lineas de investigacién y temas
acorde a necesidades y prioridades del sector; se
identificaron los profesores auxiliares con el segundo
grado de especializacién, los graduados con el
Premio al Mérito Cientifico y con la condicién de
Vanguardia, Mario Mufoz Monroy, a los que se les
controlé6 el plan de desarrollo individual para
armonizar las formaciones con el programa doctoral,
14 se coordind con el comité académico del
programa de formacién doctoral de la Universidad de
Las Tunas y otras instituciones autorizadas para dar
inicio al proceso de admisién de los posibles
doctorandos, plan de formacién individual y la
coordinacién de actividades de las instituciones
participantes y colaboradoras; se asumié la
formacién doctoral como prioridad estratégica dentro
de la gestidén integral del posgrado y la ciencia con
enfoques multidisciplinarios, interdisciplinarios vy
transdisciplinarios y se le brindé atencién
diferenciada a los residentes, internos verticales y
maestrantes con el propésito de dirigir los esfuerzos
hacia la formacién doctoral.

En la segunda etapa tuvo como objetivo planificar y
ejecutar acciones estratégicas para el
perfeccionamiento de la formacién doctoral, en la
cual se planificaron y ejecutaron diez acciones
estratégicas y quince medidas para el
perfeccionamiento de la formacién doctoral: se
prepararon a los cuadros del sector utilizando el
Decreto 372/19 y la Resolucién No. 139/19 del
Ministro de Educacidn Superior; @ se identificaron
doctores en ciencias del territorio y fuera de este
como posibles tutores, se impartieron posgrados de
metodologia de Ila investigacién; se logré una
concepcion de escuelas de formacién doctoral, con
su estrategia de diplomados y otras acciones
conducentes a la preparacién y el acompafiamiento
a los aspirantes y doctorandos hasta la titulacién; se
asesoré metodoldgicamente a los funcionarios que
atendieron estos procesos en las diferentes
instituciones de salud; se participé activamente con

acciones para dar cumplimiento al plan estratégico
del Ministerio de Salud Publica para el desarrollo de
las especialidades; se control6 el proceso
investigativo, con el objetivo de solucionar
problemas de salud a través de investigaciones de
alto impacto y se le presté especial atencién a los
jévenes menores de 35 afios del sector.

En la tercera etapa, cuyos objetivos fueron evaluar el
cumplimiento de las acciones estratégicas
planificadas y ejecutadas, identificar las acciones
que no se cumplieron y determinar qué hacer para
lograrlas y perfeccionar la estrategia, se evalla el
cumplimiento de las acciones estratégicas
planificadas y ejecutadas, se identifican las acciones
que no se cumplieron, se analizan causas Yy
condiciones y se perfecciona la estrategia. Incluye
tres acciones y tres medidas: se analiza
peridédicamente en los consejos de direcciéon el
cumplimiento de la estrategia, se realizan visitas de
controles integrales a los escenarios de formacién de
la educaciéon posgraduada, enfatizando en el
cumplimiento de la estrategia, se controla el
cumplimiento del plan de desarrollo individual de los
doctorandos matriculados en las instituciones
autorizadas y el trabajo con la cantera.

Como resultado de la primera etapa de la estrategia,
se logré realizar la caracterizaciéon del estado del
proceso de formacién de los profesionales: la
Universidad de Ciencias Médicas de Las Tunas tiene
entre sus escenarios docentes a catorce policlinicos:
Martires de Manati, Rafael lzquierdo Ramirez,
Romarico Oro Pefia, 28 de Septiembre, Mario Pozo
Ochoa, 7 de Noviembre, Gustavo Aldereguia Lima,
Guillermo Tejas Silva, Manuel Fajardo Rivero, Aquiles
Espinosa Salgado, Alberto Arcos Luque, 14 de junio,
Francisco Caamafo Defio y Luis Aldana Palomino;
cinco Hospitales: Hospital Provincial Docente Dr.
Ernesto Guevara de la Serna, Hospital Provincial
Pedidtrico Martires de Las Tunas, Hospital Guillermo
Dominguez Lépez, Hospital Pedidtrico Raymundo
Castro Morales y Hospital Psiquiatrico Clodomira
Acosta Ferrales y el Centro Provincial de Higiene,
Epidemiologia y Microbiologia y conté con un
claustro integrado por 231 profesores auxiliares. En
la provincia en el afno 2019 se registraban 1232
master, 255 especialistas de 2do grado y 66
investigadores categorizados.

La estrategia permitié identificar a 32 profesores
auxiliares con el segundo grado de especializacion y
cuyas lineas de investigacién estaban acordes a
necesidades y prioridades del sector, 25 master y 15
investigadores con potencialidades para ingresar en
el programa de formacién doctoral de las
instituciones autorizadas, ademds seis graduados
con el Premio al Mérito Cientifico y ocho con la
condicién de Vanguardia Mario Mufioz Monroy, con
su ubicacién laboral y especialidad otorgada.

Los autores de la investigacion consideraron la
importancia y pertinencia, como primer paso de la
etapa, de continuar profundizando en |la
identificacion de profesionales con capacidad de
ingresar al programa de formacién doctoral, no
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obstante, en el momento de socializacién e
implementacién de la Estrategia se incluyé a todo
profesional que mostré interés en matricular, la idea
anterior tiene validez en la necesidad de impulsar
este movimiento en las instituciones de salud del
territorio.

La coordinacién con el comité académico del
doctorado de la Universidad de Las Tunas y de otras
provincias como La Habana, Camagiey, Holguin y
Santiago de Cuba, permitié la divulgacién vy
socializacién de sus convocatorias de admisién,
revision de la pertinencia de los temas de
investigacion de los profesionales tuneros y la
identificacion de posibles tutores. De estos
intercambios se derivaron reflexiones que ayudaron
a perfeccionar la Estrategia.

Para la segunda etapa se logré la participacién activa
de todos los factores en la planeacién estratégica de
la formacién doctoral en el territorio, sobre la base
de los documentos y regulaciones vigentes, los
convenios de colaboracién entre las instituciones
autorizadas, asi como la utilizacién de las
condiciones de infraestructura y cientificas que tiene
el contexto, los autores de esta investigacién
consideran que sensibilizar a directivos vy
administrativos con el proceso de formacion doctoral
garantiz6 su prioridad desde las diferentes areas
donde laboran los aspirantes a doctores en ciencias.

De vital importancia resulté el protagonismo de la
Direccién de Posgrado en el seguimiento al proceso
de formacién doctoral, la realizacién de los talleres
de tesis sobre los avances de la investigacion y de
resultados finales.

Ademas se logré habilitar el punto de presencia de la
Facultad de Ciencias Médicas Dr. Zoilo Enrique
Marinello Vidaurreta, con diez estaciones de trabajo
y conexién a internet, brinda servicios de bulsqueda
de informacién, actualizacién de contenidos con
conectividad que funcionan ocho horas diarias, no
obstante, a los doctorandos se les asigné cuenta de
internet para blsqueda de informacién y se preparé
un salén con conectividad para los encuentros
presenciales. Se utilizan en el proceso de formacién
doctoral los cinco laboratorios de informdtica y dos
laboratorios de idioma, facilitando el cumplimiento
del plan de desarrollo individual de los futuros
doctores.

Se socializé entre los participantes la Red Alma
Mater y la Edicién de compilaciones digitales de tesis
de maestrias, doctorados vy articulos cientificos,
publicados en los Ultimos cinco afios, de interés para
el gremio académico. Se dieron a conocer diferentes
bases de datos de publicacién cientifica, asi con las
normas y politicas de seccién con el fin de garantizar
un espacio para el intercambio de experiencias y
saberes en las diferentes dreas del conocimiento.

Se promovieron redes de colaboracién para la
superacién doctoral 'y posdoctoral de los
profesionales del territorio, logrando fortalezas que
permitan dar respuestas a las demandas del
territorio, desarrollar la investigaciéon cientifica y la

gestiéon de la innovacién, tomando en consideracién
las politicas establecidas por los niveles superiores,
mediante una eficiente gestién de proyectos,
soportados por diferentes temas de doctorados
pertinentes a los problemas de salud.

Para los doctorantes cumpliendo  misiones
internacionalistas se utiliz6 la modalidad virtual
apoyado en las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones, para el desarrollo de talleres,
predefensas y defensa final.

En la tercera etapa se evallan los resultados
obtenidos a partir de la implementacién de la
Estrategia de formacién doctoral en el periodo

comprendido entre el afio 2020 y el afio 2025:

Aiio No. |Areas del conocimiento
2020 4 ciencias pedagégicas
2021 6 ciencias de la educacién
2022 3 ciencias de la educacién
2022 1 ciencias biomédicas
2023 4 ciencias de la educacién
2023 1 ciencias biomédicas
2024 2 ciencias de la educacién
2024 3 ciencias biomédicas
2025 1 ciencias de la educacién

TOTAL 25

Es criterio de los autores que la correcta
implementacion de la estrategia, asi como su control
y seguimiento permiti6 mostrar los anteriores

resultados, aun cuando continla en
perfeccionamiento.

En los programas doctorales de La Habana,
Camagtliey, Holguin, Santiago de Cuba vy la

Universidad de Las Tunas existen 45 profesionales

matriculados de ellos:

« cinco son profesores auxiliares

» 12 especialistas de segundo grado

* diez master

- diez poseen categorias investigativas

» dos son graduados con la condicién de Vanguardia
Mario Mufioz Monroy

« dos son Titulo de Oro

Actualmente la Universidad de Ciencias Médicas de

Las Tunas es una institucién que cuenta con un
potencial cientifico integrado por 30 doctores en
ciencias en diversas areas del conocimiento, 1 242
master, 358 especialistas de segundo grado, 135 con
categoria de investigador, asi como 1 139 profesores
de la ensefanza superior, de ellos, 293 auxiliares y
25 titulares, *® profesionales a los cuales se les
presta especial atencién y se controla el avance en
las investigaciones cientificas que responden a
resolver problemas de salud del territorio.

Se direcciona e intenciona el proceso de formacién
doctoral para su perfeccionamiento en el contexto
institucional de manera estratégica, dada la
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complejidad y las condiciones existentes en el
territorio y el pais, de manera colegiada y sostenible
en el tiempo, desde una relacién mas estrecha con la
produccién cientifico e investigativa, segun
demandas de la transformacién de la problematica
en la asistencia, la docencia, la direccién vy
administracién en salud, para el mejoramiento del
principal recurso disponible en el sector: el humano.
Los resultados parciales que hoy se muestran
evidencian la efectividad en la implementacién de la
estrategia de formacién doctoral.

DISCUSION

El periodo de tiempo del estudio resalta que existe
un incremento de graduados como doctores en
ciencias de las diferentes dreas del conocimiento a
partir del afio 2020, y en las matriculas de las
ediciones divulgadas y socializadas en los espacios
correspondientes, aunque aun es insuficiente, si se
tienen en cuenta las potencialidades cientificas de
los profesionales del sector en la provincia. Se
coincide, con diferentes autores, en que el doctorado
es un grado cientifico que certifica al profesional con
una elevada calificacién en su especialidad, lo cual lo
capacita para desarrollar y dirigir investigaciones
cientificas con un alto grado de creatividad e
independencia. *>'® Actualmente, uno de los
requisitos para medir la calidad de la academia en
las universidades, es el porciento de doctores en
relacién con el nimero de profesores del colectivo.

Desde la direccion de posgrado se asumid este
proceso como prioridad estratégica con enfoques
integrales. La educacién de posgrado tiene como
objetivos esenciales la formacién académica y la
superacién continua de los egresados universitarios,
durante toda su vida profesional. Se asume que
existen principios que la rigen y, de manera
particular, condicionan la organizacién, la ejecucién y
el control del proceso docente educativo en la
formacién continua y se caracterizan por |la
integracién docente asistencial investigativa, Ia
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A pesar de que la formacién en especialidades
médicas es un proceso continuo, con presencia
estable en el territorio y que culmina con la
elaboracién de una tesis, solamente cuarenta y cinco
profesionales se encuentran matriculados en los
programas doctorales. La divulgacién de la
convocatoria, incluso con un trabajo personalizado,
identificando potencialidades, no logra conseguir la
respuesta de participacién deseada. No obstante,
resulta positivo el hecho de que cinco son profesores
auxiliares, doce especialistas de segundo grado, diez
son graduados de maestrias, diez poseen categorias
investigativas, dos son graduados con la condicién
de Vanguardia, Mario Mufioz Monroy y dos son Titulo
de Oro.

Las investigadoras coinciden con autores que
expresan que no puede considerarse la formacion
doctoral una tarea colateral y accesoria, sino una de
las principales actividades para alcanzar objetivos y
como tal debe ser una prioridad real y no
meramente formal, que tributara irremediablemente,
con la introduccién de los resultados cientificos, a la
solucién de los problemas de salud y a mejorar la
calidad de vida del pueblo. **>1®

La formacién de doctores en ciencias es una
necesidad para el desarrollo econémico y social de
Cuba por lo que las autoras de Ila presente
comunicacién, involucradas directamente en el
desarrollo de este proceso, esperan que estas
tendencias continlen en incremento, para que las
futuras graduaciones de los profesionales sea un
reflejo de la actividad cientifica que se desarrolla en
el territorio, a partir del perfeccionamiento de la
estrategia de grados cientificos de la Universidad de
Ciencias Médicas de Las Tunas.
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